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1. INLEIDING

VOORWOORD
 
We kunnen wel stellen dat we in bijzondere en onrustige politieke tijden leven. Juist in deze 
onzekere periode ben ik extra dankbaar voor onze onafhankelijkheid. Het stelt ons in staat  
om met succes concrete acties uit te voeren, los van het politieke rumoer.

We zijn onafhankelijk omdat we geen overheidssteun ontvangen. Dat is een bewuste keuze, we 
willen niet afhankelijk worden van steun die zomaar kan worden ingetrokken. En we willen ook 
voorkomen dat een externe partij invloed kan uitoefenen op onze campagnes. Wij kunnen ons 
werk doen dankzij een groeiende groep betrokken donateurs die ons werk belangrijk vinden. 
Ook ontvangen we bijdragen van onafhankelijke fondsen. Daar zijn we enorm dankbaar voor.

We zijn ook onafhankelijk vanwege onze rol. Wij geven de dieren een stem – de stem die ze 
zelf niet hebben. Dat is het enige wat we doen en dat voelt heel zuiver. We werken samen met 
andere partijen, maar sluiten geen compromissen als we het opnemen voor de dieren.  
We behartigen puur hun belangen. En die zijn helder.

Daarnaast zijn we onafhankelijk door onze positie in het politieke spectrum. Júist omdat we het 
over dieren hebben, en niet over mensen. Dierenwelzijn is niet rechts of links. In alle politieke 
stromingen vind je mensen die om dieren geven. Door samen te werken, bewegen we de 
Nederlandse samenleving al jarenlang naar meer respect voor dieren.

Politieke lobby vormt slechts een klein deel van onze activiteiten. Een aanzienlijk deel van 
ons werk is juridisch. We registreren overtredingen en misstanden, en starten rechtszaken of 
handhavingstrajecten. Het recht is per definitie onafhankelijk. Hoewel de huidige wetgeving 
dieren naar onze mening nog lang niet genoeg beschermt, biedt de wet ook bruikbare middelen 
om het leven van dieren concreet te verbeteren. Het zijn vaak langdurige trajecten die enorm 
veel impact kunnen hebben, maar wel vragen om een lange adem. Terwijl kabinetten komen  
en vallen, gaan onze rechtszaken door.

Onze campagnes richten zich grotendeels op de Nederlandse bevolking. We willen de 
samenleving het onrecht laten zien dat de sector zo vaak verbergt. We hopen dat het u aanzet 
om in actie te komen. Bijvoorbeeld door medestander worden in een rechtszaak tegen een 
kalverslachter. Door geen kortsnuitige hond te kopen. Door u onder vrienden uit te spreken  
over het leed in de intensieve veehouderij. Of door vaker te kiezen voor plantaardige zuivel, 
vanwege het lot van de kalfjes. 

Dit deden we in 2024, en zetten we voort in 2025. 

Wij zijn hier. 
Wij zijn er voor de dieren.

Frederieke Schouten, directeur
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10.700
Instagramvolgers

€ 413.000 
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VOOR DE KOEIEN EN KALFJES
De aankomende wetgeving voor de ‘dierwaardige 
veehouderij’ is een belangrijk moment voor de 
dieren. Na decennia van beloftes is het essentieel 
dat er nu eindelijk wetgeving komt. Die moet 
duidelijk maken dat je dieren niet langer mag 
aanpassen aan de veehouderij, maar dat de 
veehouderij moet worden aangepast aan de 
dieren. Dieren moeten de ruimte krijgen om 
hun natuurlijke gedrag te uiten. Een koe is een 
moeder en wil moederzorg geven. Een kalf is een 
zuigeling en wil zogen. Koeien en kalveren zijn 
grazers en horen te grazen. Dat klinkt eenvoudig, 
maar de vee-industrie ontneemt dieren nog altijd 
hun meest basale behoeftes. Daarom houden wij 
het wetgevingsproces nauwlettend in de gaten. 
We voeren campagne, lobbyen bij beleidsmakers 
en stemmen onze strategie af met organisaties 
die dezelfde doelen nastreven. En we blijven de 
overheid actief informeren over wat nodig is om 
echte verbeteringen voor dieren te realiseren.  
De komende jaren krijgt dit dossier veel van  
onze tijd en aandacht. 

Daarnaast voeren we een rechtszaak tegen de 
VanDrie Group. Dit bedrijf importeert jonge 
kalfjes uit Ierland zonder dat deze dieren onder-
weg de wettelijk verplichte voeding krijgen. 
We vertrouwen erop dat de rechter hiertegen 
optreedt.

Verder onderzoeken we de slechte voeding van 
kalveren in de vleesindustrie. Door gebrekkige 
voeding ontwikkelt 60 tot 80 procent van de  
deze dieren een maagzweer. Dit probleem  
vraagt om structurele verbeteringen.

Ook analyseren we opnieuw inspectierapporten 
van veebedrijven waar sprake is van structurele 
dierverwaarlozing. Al jaren voeren we hier actie 
tegen. Het probleem lijkt af te nemen, maar het 
kan ook minder zichtbaar zijn. In overleg met 
de Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit en 
andere partijen werken we aan een strategie om 
blijvend een einde te maken aan deze misstanden.

Naast deze juridische en beleidsmatige trajecten 
gaan we door met onze publiekscampagnes. 
Voor een vervolg op onze ‘Stoppen met Zuivel’-
campagne, ontwikkelen we een tv-spot over het 
dierenleed achter zuivelproductie. Ook gaan 
we door met onze campagne ‘Blij van Zuivelvrij’, 
waarin we consumenten informeren over de 
nadelen van zuivel en hen op een positieve manier 
ondersteunen bij het minderen of stoppen van 
zuivelgebruik. Rond Moederdag vragen we extra 
aandacht voor het scheiden van kalf en koe. Dat 
doen we met een radiospot en het aanbieden  
van onze BOEEE-petitie  in Den Haag.

VOOR DE PAARDEN
We blijven aandacht vragen voor de extreme 
omgang met paarden in de topsport. Paarden 
worden tot het uiterste gedwongen onder druk 
van pijn en angst. De behoeftes van de dieren 
zelf worden vaak genegeerd. We wijzen het 
grote publiek op de welzijnsproblemen in de 
paardensport. Ook leren we mensen hoe je pijn  
en stress bij paarden kunt herkennen. Wedstrijden 
en evenementen bieden steeds weer een kans om 
de maatschappelijke discussie op gang te brengen. 
Daarnaast blijven we ons inzetten voor een 
wettelijk verbod op schadelijke dwangmiddelen  
in de paardensport.

Met voorlichting en juridische procedures blijven 
we werken aan een beter leven voor paarden. 
Paarden zijn kuddedieren; ze hebben dagelijks 
veel vrije beweging nodig en fysiek contact 
met soortgenoten. Het is wetenschappelijk 
aangetoond dat dit essentieel is voor hun fysieke 
en mentale gezondheid. Zolang de overheid 
onvoldoende handhaaft op deze basisbehoeften, 
blijven wij campagnevoeren voor echte 
verbeteringen.  

VOOR DE HONDEN EN KATTEN
Het aangekondigde houd- en handelsverbod  
voor kortsnuitige honden en katten is nog steeds 
niet van kracht. Ook in 2025 blijven we samen met 
andere dierenwelzijnsorganisaties druk houden  
op het proces. Daarnaast blijft onze campagne 
‘Koop geen kortsnuit’ actief. 

1.2 PLANNEN VOOR 2025
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De voorlichtingscampagne krijgt in steeds meer 
landen navolging. We breiden deze campagne uit 
met aandacht voor de vele gezondheidsproblemen 
bij extreem kleine hondenrassen.

We voeren ook een rechtszaak tegen de Raad van 
Beheer. Deze overkoepelende brancheorganisatie 
voor fokkers van rashonden, verstrekt stambomen 
aan honden die illegaal zijn gefokt. Daarmee 
draagt de organisatie actief bij aan de handel in 
ongezonde honden. 

VOOR DE ORGANISATIE EN HET TEAM
In 2025 blijft duurzaam werkgeverschap een 
belangrijk speerpunt. We houden stress en 
werkdruk beheersbaar en bespreekbaar.

  

We gaan door met de opgezette intervisie  
en letten op open communicatie. Om het 
werkplezier te verhogen, trainen we onszelf  
in effectiever vergaderen. Om onze campagnes  
nog effectiever te maken, verdiepen we ons  
in de processen achter gedragsverandering.

FINANCIËN
Voor 2025 verwachten we € 593.000 aan 
inkomsten, € 101.300 meer dan in 2024. De 
stijging komt vooral door hogere inkomsten  
uit periodieke donaties en hogere bijdragen van 
derden. De uitgaven zijn begroot op € 583.000, 
ongeveer € 67.300 meer dan in 2024. Voor 2025 
is een positief exploitatiesaldo begroot van  
€ 7.500. Meer informatie over de begroting voor 
2025 is te vinden in het financiële jaarverslag.
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KALVERSLACHTER VOOR DE RECHTER
In februari starten we een rechtszaak tegen 
de VanDrie Group, de grootste kalverslachter 
van de wereld. Dit bedrijf importeert jaarlijks 
tienduizenden kalfjes uit Ierland en verwerkt 
ze in Nederland tot kalfsvlees. De dagenlange 
transporten zijn een uitputtingsslag voor de 
piepjonge dieren; van verzamelcentra en lange 
wachttijden bij de ferry tot een 20 uur durende 
bootreis en vrachtwagenritten naar Nederland. 
Veel kalfjes worden ziek en sommige sterven al 
onderweg. 

In 2023 hebben de dierenwelzijnsorganisaties 
Eyes on Animals, Ethical Farming Ireland en L214 
de ellendige reis van de kalfjes volledig in kaart 
gebracht. Zij constateerden dat de transporten 
structureel Europese wetten overtreden, zo 
krijgen kalfjes vaak 30 uur lang geen melk en geen 
water. Onze eis in de rechtszaak: een definitief 
einde aan deze dieronvriendelijke import. Meer 
dan 22.000 mensen zijn medestander in de 
rechtszaak. Begin 2025 staan we voor de rechter.

ACTIE
2. IN ACTIE VOOR DE DIEREN

VanDrie verdiende al 1,3 miljard euro over de rug van de weerloze kalfjes, maar geeft geen cent om hun welzijn.  
Daarom starten wij een rechtszaak tegen deze gewetenloze handelaren in dierenleed.
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IN ACTIE VOOR DE IERSE KALFJES
In maart 2024 volgen we samen met Eyes 
on Animals, Ethical Farming Ireland en L214 
transporten van kalfjes uit Ierland. We zien  
veel dierenleed en overtredingen van de regels. 
Meer dan 42.000 mensen ondertekenen onze 
oproep aan de Europese Commissie. Samen 
met Eurogroup for Animals en een grote 
groep Europese dierenorganisaties roepen we 
rederij Stena Line op om te stoppen met de 
dieronvriendelijke bootreizen. Het bedrijf  
belooft actie te ondernemen.

DIERWAARDIGE VEEHOUDERIJ:  
BELOFTE EN TEGENSLAG
In maart stemt de Tweede Kamer over het plan 
voor een ‘dierwaardige’ veehouderij – een  
systeem waarin dieren hun natuurlijke gedrag 
kunnen vertonen. Dier&Recht voert intensief 
campagne om deze noodzakelijke verandering 
voor dieren te realiseren. We dragen inhoudelijke 
kennis aan, voeren gesprekken met beleidsmakers 
en werken samen met wetenschappers en andere 
dierenorganisaties in een socialmediacampagne.

Ook ondersteunen we een paginagrote oproep 
in het AD, ondertekend door meer dan 70 BN’ers, 
gericht aan de Kamerleden. 
 
Toch kiezen de politici uiteindelijk voor de 
belangen van de agro-industrie. De politieke 
verhoudingen zijn volledig veranderd, en 
dierenwelzijn wordt als eerste opgeofferd. Eerder 
beloofde verbeteringen worden geschrapt, en 
in de plaats komt een afgezwakt wetsvoorstel, 
uitgesteld tot 2040 – een slap compromis. 
Hoewel dit een flinke tegenvaller is, zetten we 
onze strijd onverminderd voort. We houden druk 
op de politiek om veranderingen af te dwingen.

In een dierwaardige 
veehouderij groeien kalfjes 
op bij hun moeder.
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RECHTSZAAK TEGEN FRIESE KATTENJACHT
Op 24 april nemen we het in de rechtszaal op 
tegen de provincie Friesland. Dit is de enige 
provincie in Nederland waar jagers nog steeds 
zwerfkatten mogen doodschieten. Alle andere 
provincies houden die populatie al jaren onder 
controle met diervriendelijke methodes. Wij 
slepen Friesland voor de rechter om een einde  
te maken aan de kattenjacht. 

Friesland heeft jagers meer dan twintig jaar 
geleden toestemming gegeven om zwerfkatten 
dood te schieten, en dat beleid is sindsdien 
niet aangepast. Volgens de provincie vangen 
zwerfkatten veel weidevogels en is afschieten 
nodig om de vogels te beschermen. Maar het 
is onbekend hoeveel zwerfkatten er zijn in 
Friesland, laat staan hoeveel weidevogels zij 
vangen. Bovendien is niet de zwerfkat maar de 
intensieve veehouderij de grootste bedreiging 
voor weidevogels. 

Tijdens de zitting in april blijkt dat de provincie 
nog altijd geen cijfers heeft om de noodzaak  
van het afschot te onderbouwen. Toch besluit  
de rechtbank dat Friesland het beleid van twintig 
jaar geleden mag blijven handhaven. We laten  
het er niet bij zitten en gaan in november in  
hoger beroep. 

Het kan jaren duren tot deze zaak opnieuw 
voor de rechter komt en ondertussen gaat het 
doodschieten van katten door. Daarom vragen  
we via een spoedprocedure om een tijdelijke 
stop tot de nieuwe uitspraak. 

De dag voor de rechtszaak overhandigen we 36.738 handtekeningen tegen het doodschieten van zwerfkatten aan  
de provincie Friesland. Stichting Zwerfkatten Nederland, Kat in Nood, Stichting DierenLot en de Dierenbescherming 
zijn erbij en maken zich ook hard voor een einde aan de jacht. Samen met de tienduizenden ondertekenaars dragen 
ze bij aan het maatschappelijk draagvlak voor deze zaak.
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ADVERTENTIECAMPAGNE: HERKEN PIJN  
BIJ PAARDEN
Jaarlijks organiseren verschillende Nederlandse 
gemeentes kortebaandraverijen, vaak rond 
dorpsfeesten en braderieën. Tijdens deze 
straatraces met paarden maken pikeurs gebruik 
van pijnlijke dwangmiddelen. Veel bezoekers 
realiseren zich niet hoeveel stress en ongemak  
dit veroorzaakt bij de paarden.

Om dit dierenleed onder de aandacht te brengen, 
plaatsen we advertenties in tien lokale kranten. 
We kiezen bewust voor lokale media in gemeentes 
waar de races plaatsvinden. Zo bereiken we 
direct de doelgroep tegen lage kosten. Met onze 
advertenties vergroten we het bewustzijn over 
dierenleed bij kortebaandraverijen en moedigen 
we bezoekers van deze races aan om hier  
kritisch naar te kijken.

Met deze advertentie maken we bezoekers van kortebaandraverijen bewust van het dierenleed 
achter de races. Veel mensen weten niet hoeveel pijn en stress de paarden ervaren.
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JURIDISCHE STRIJD VOOR COMFORTABELE 
LIGPLEK VOOR KALFJES
Op 4 juni staan we in de rechtszaal voor de  
kalfjes in de Nederlandse vleesindustrie. De harde 
roostervloeren waar de dieren op leven zijn glad 
van de mest en urine en veroorzaken pijnlijke 
gewrichten en verwondingen. Deze vloeren zijn 
verboden, maar de overheid weigert om die wet  
te handhaven. Onze juridische procedure tegen  
de overheid begint al in maart 2019; maar de 
zitting laat op zich wachten tot juni 2024. 

De wet schrijft voor dat kalveren recht hebben  
op een comfortabele en zindelijke ligplaats. 
Vloeren moeten stroef zijn; de hokinrichting  
mag een kalf geen schade toebrengen. 

De rechter is het met ons eens dat de rooster-
vloeren een negatieve invloed kunnen hebben 
op het welzijn van kalveren, met name door 
het verhoogde risico op gewrichtsproblemen, 
kreupelheid en verwondingen. Toch oordeelt de 
rechter dat strengere handhaving niet nodig is. 
Een teleurstellende uitspraak, maar daar laten  
we het er niet bij zitten!

De rechter bevestigt namelijk dat weten-
schappelijk onderzoek aantoont dat deze vloeren 
het welzijn van kalveren schaden. Dit biedt 
aanknopingspunten voor vervolgstappen. We 
onderzoeken nu de beste juridische route om  
de overheid deze wet alsnog te laten handhaven 
en kalveren een comfortabele ligplek te geven.

PETITIE TEGEN HET SCHEIDEN  
VAN KALF EN KOE 
De zuivelindustrie haalt de meeste kalfjes 
direct na de geboorte weg bij hun moeder 
en verkoopt ze  aan de vleesindustrie.  
Elk jaar eindigen zo’n 1,5 miljoen kalfjes  
in het slachthuis. In oktober richten we met 
een petitie de aandacht op dit dierenleed: 
‘Zeg BOEEE tegen het scheiden van kalf en 
koe’. Iedere handtekening voegt een E toe 
aan de BOEEE. Hoe langer de BOEEE, hoe  
luider onze oproep aan Den Haag.  
In 2025 bieden we de handtekeningen aan. 
Op NPO Radio 2 en 3, Sublime en Sky Radio 
maakt onze radiospot drie weken lang 
duidelijk dat melk altijd moedermelk is.

De BOEEE-petitie is een onderdeel van 
onze doorlopende campagne Blij van 
Zuivelvrij. Met deze campagne brengen 
we het hele jaar door onze Blij van 
Zuivelvrij-challenge onder de aandacht. 
Deze challenge helpt mensen om in kleine 
stapjes te minderen met zuivel zonder in 
te leveren op smaak en gemak. In januari 
zijn onze Blij van Zuivelvrij-posters een 
week lang te zien op de grote NS-stations. 
En op social media delen we lekkere  
en gemakkelijke recepten.

Iedere ondertekening 
voegt een E toe 
aan de petitie. 
Hoe langer de BOEEE, 
hoe harder onze 
oproep aan Den Haag. 
Beeld: Dier&Recht
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NVWA TREEDT OP TEGEN STANDS
In juni geeft de Nederlandse Voedsel- 
en Warenautoriteit (NVWA) een officiële 
waarschuwing aan een manege die paarden 
langdurig stalt in stands. In deze smalle hokjes 
staan paarden vastgebonden, zonder ruimte 
om te liggen of elkaar te zien. Het aanbinden 
in stands is alleen tijdelijk toegestaan, 
bijvoorbeeld tijdens het verzorgen. 

We bezochten de manege in maart 2023. 
Ongeveer de helft van de dieren stond toen 
in een stand, het hoofd vastgebonden met 
uitzicht op een muur. Na het handhavingsverzoek 
van Dier&Recht is de manege drie keer bezocht 
door de NVWA. Bij twee van die inspecties stond 
opnieuw een deel van de dieren aangebonden 
in stands. Voor de NVWA reden om een officiële 
waarschuwing te geven. De manege moet de 
stallen aanpassen, anders volgt een forse boete. 

BETER LEVEN VOOR PAARDEN OP MANEGES
Op 5 juli staan we in de rechtszaal om betere 
leefomstandigheden af te dwingen voor paarden 
op maneges. Deze actieve kuddedieren hebben 
dagelijks behoefte aan vrije beweging en sociaal 
contact met soortgenoten. De NVWA weigert 
om hierop te handhaven, maar de rechter geeft 
ons gelijk. De NVWA moet voortaan bij inspecties 
gebruikmaken van actuele wetenschappelijke 
inzichten en adviezen van experts. Deze uitspraak 
is een grote stap naar een betere omgang 
met paarden. 

Dankzij de uitspraak komt er op maneges in  
Nederland meer aandacht voor de natuurlijke 
behoeftes van paarden.

�Samen met Kassa maken we een 
uitzending over het misbruiken 
van stands door maneges. 
Foto: Kassa
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EUROPESE VERKIEZINGEN:  
BELANGRIJK VOOR DIERENWELZIJN
De Europese verkiezingen in juni zijn van grote 
invloed op het welzijn van dieren. De regels van 
het Europees Parlement gelden ook in Nederland, 
dus een sterke stem voor dieren is essentieel.  
Op onze website staat een overzicht van 
kandidaten uit diverse partijen die zich inzetten 
voor dierenwelzijn. Daarnaast kunnen mensen  
zich aanmelden om de avond voor de verkiezingen 
een sms te ontvangen met een herinnering  
om te gaan stemmen. 

De verkiezingsuitslag valt helaas tegen.  
Hoewel er nog steeds parlementariërs zijn die zich 
inzetten voor dieren, zijn hun fracties nu een stuk 
kleiner. Tegelijkertijd hebben meer kandidaten 
dan ooit beloofd om zich actief in te zetten voor 
dierenwelzijn – een bemoedigend signaal voor  
de komende jaren.

RECHTSZAAK TEGEN STAMBOMEN  
VOOR ILLEGAAL GEFOKTE HONDEN
Kortsnuitige hondenrassen zoals de mopshond 
en Franse buldog mogen volgens de wet niet 
meer gefokt worden, maar krijgen nog steeds een 
officiële stamboom. De Raad van Beheer heeft als 
brancheorganisatie voor fokkers van rashonden 
het monopolie op stambomen in Nederland. De 
organisatie blijft die stambomen onverminderd 
verstrekken aan illegaal gefokte honden. 
 
Een stamboom geeft kopers ten onrechte het 
idee dat ze een gezonde hond kopen. De Raad 
stimuleert zo de handel in illegaal gefokte dieren. 
Dier&Recht start in 2023 een rechtszaak om daar 
een einde aan te maken. De zitting is in april 2025.

ILLEGALE FOKKERIJ AANGEPAKT
Met onze handhavingsverzoeken vragen we  
de NVWA om op te treden tegen fokkers die de 
wet overtreden. Zo stoppen we het dierenleed 
bij individuele fokkers en zorgen we voor betere 
controles. De straffen van de NVWA tonen fokkers 
dat overtredingen niet zonder gevolgen blijven. 

Daarnaast brengen onze handhavingsverzoeken 
regelmatig bredere problemen aan het licht, zoals 
onduidelijke regels of criteria. Hierdoor worden 
normen aangescherpt en soms zelfs voor het  
eerst gehandhaafd. In enkele gevallen leidt dit  
tot nieuwe wetgeving, zoals een houdverbod. 

In februari krijgt een fokker van shar-pei 
honden een last onder dwangsom. De extreme 
huidplooien van dit ras veroorzaken veel 
gezondheidsproblemen. Bij een volgende 
overtreding volgt een boete van 5.000 euro  
per gebruikt fokdier. 

In maart krijgt een fokker van sphynxen 
(naaktkatten) een officiële waarschuwing.  
Het ontbreken van vacht en snorharen is een 
ernstige handicap voor de sphynx. Een nieuwe 
overtreding levert een boete op van 1.500 euro 
per fokdier. 

In juli ontvangt de voorzitter van de Raad  
van Beheer een officiële waarschuwing van  
het Veterinair Beroepscollege. Deze dierenarts  
heeft een voorbeeldfunctie, maar is betrokken  
bij de illegale fok van kortsnuitige honden.  
Dankzij onze klacht is dit stevig aangepakt. 

Veel dierenwelzijnsregels worden op Europees  
niveau vastgesteld. De samenstelling van het Europees 
Parlement heeft daarom grote gevolgen voor dieren  
in Nederland. Beeld: Dier&Recht
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WAARSCHUWING VOOR AANKOOP  
SCOTTISH FOLD
Op 1 februari komt de film Argylle uit, met in  
de hoofdrol een Scottish fold. Wij maken ons 
zorgen om de toenemende populariteit van dit 
ongezonde ras. Samen met de Sophia-Vereeniging, 
Stichting Bevordering Huisdierenwelzijn en 
dierenartsen waarschuwen we bezoekers van 
Argylle om vooral geen Scottish fold te kopen. 
De oproep komt groot in het nieuws. Het directe 
gevolg hiervan is moeilijk te meten, het verhoogt 
in ieder geval het bewustzijn over ongezonde 
kattenrassen en foute fokpraktijken. 

HANDELS- EN HOUDVERBOD VOOR DIEREN 
DIE LIJDEN ONDER HUN UITERLIJK
In Nederland is het fokken van bepaalde honden 
en katten verboden omdat hun extreme uiterlijke 
kenmerken ernstige gezondheidsproblemen 
veroorzaken. Toch mag je deze dieren nog steeds 
importeren en verhandelen. In 2021 stemt de 
Tweede Kamer in met een verbod op de handel 
en import van dit soort dieren, daarop kondigt 
de minister in januari 2023 en handels- en 
houdverbod aan. 

In oktober 2024 dringen we, samen met vijftien 
organisaties, bij de Tweede Kamer aan op een 
snelle invoering van dit verbod. Want dan komt er 
eindelijk een einde aan de illegale fok en import, 
en daarmee aan het lijden van duizenden dieren. 

In november kondigt staatssecretaris Rummenie 
(Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid en Natuur) 
aan dat het vanaf 2026 in ieder geval verboden 
is om naaktkatten en Scottish folds te bezitten. 
Dit houdverbod is een groot succes in onze 
strijd tegen het leed van dieren met schadelijke 
uiterlijke kenmerken. 

De kenmerkende gevouwen 
oren van de Scottish fold 
zijn het gevolg van een 
kraakbeenafwijking die zich  
niet beperkt tot de oren.

Op 22 oktober overhandigen we samen met 
dierenwelzijnsorganisaties, dierenartsen en 
sectorpartijen onze oproep aan de Tweede Kamer. 
Foto: Dier&Recht
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MEDIACAMPAGNE KOOP GEEN KORTSNUIT 
In november lanceren we voor de derde 
keer onze landelijke mediacampagne ‘Koop 
geen kortsnuit’. Daarmee waarschuwen we 
(toekomstige) hondeneigenaren voor de vele 
gezondheidsproblemen van kortsnuitige honden. 
Voor deze campagne werken we samen met 
dierenartsen en andere dierenwelzijnsorganisaties 
waaronder Stichting DierenLot, de Honden-
bescherming en de Sophia-Vereeniging. Er zijn 
posters op straat en billboards langs snelwegen, 
flyers bij dierenartspraktijken en advertenties op 
Marktplaats en social media. Zo maken we heel 
Nederland duidelijk: snuit gezond, blije hond!
 

Op koopgeenkortsnuit.nl staat een checklist 
met meetlint, waarmee iemand kan controleren 
of een hond een gezonde snuit heeft. Bij twijfel 
adviseren we een bezoek aan de dierenarts. Die 
kan beoordelen of er medische ingrepen nodig  
zijn om het leven van de hond te verbeteren.

Posters op straat maken mensen bewust 
van de vele gezondheidsproblemen 
bij kortsnuitige honden. Foto: Dier&Recht
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GASTCOLLEGES OVER DIERENRECHTEN
Ook in 2024 verzorgen we gastcolleges over 
dierenrechten. We willen studenten inspireren  
om zich te specialiseren in dierenrecht. Dieren 
kunnen zelf niet opkomen voor hun rechten, zij 
hebben mensen nodig die dat voor hen doen. 

De gastcolleges worden gegeven door Diana  
van Doorn (jurist, dierenarts en oud-inspecteur 
bij het ministerie van Landbouw), Erno Eskens 
(filosoof en politicoloog) en Kelly Kessen 
(dierenarts bij Dier&Recht). 

(NOG) NIET GEVOERDE CAMPAGNE
Onze geplande campagne over risicobedrijven 
ging niet door in 2024. Uit controles blijkt keer op 
keer dat deze veehouderijen dieren structureel 
verwaarlozen, maar de overheid grijpt niet in. 
We wilden de campagne combineren met een 
strafrechtelijke aangifte, maar dat liep begin 
2024 vast. De NVWA stelde het verstrekken van 
Woo-documenten uit, waardoor verder onderzoek 
stilviel. Daarnaast werd onze steunaanvraag 
bij een groot fonds afgewezen en viel de 
projectleider langdurig uit door ziekte. 

Hoewel de publiekscampagne uitbleef, zetten  
we dit dossier voort buiten de publiciteit. We 
blijven in gesprek met de NVWA en analyseren 
nieuwe inspectierapporten om het probleem  
aan te pakken.

De publiekscampagne over risicobedrijven ging in 2024 
niet door, maar achter de schermen blijven we werken 
aan een structurele aanpak. Foto: NVWA
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3.1 MISSIE
Veel dieren worden structureel uitgebuit 
en behandeld als gebruiksvoorwerpen of 
producten. Zolang mensen dieren houden 
en dierlijke producten consumeren, strijdt 
Dier&Recht voor een betere behandeling van 
deze dieren. Onze missie: een wereld waarin  
alle dieren bestaansrecht hebben en een  
leven leiden dat past bij hun natuurlijke  
gedrag en behoeftes. 

Kalfjes hebben verzorging nodig van hun 
moeder, en sociaal contact met soortgenoten 
in een natuurlijke omgeving. Paarden hebben 
behoefte aan vrije beweging in een kudde. En 
huisdieren hebben een gezond lichaam nodig 
dat hen ondersteunt bij het uiten van natuurlijk 
gedrag. Dat klinkt allemaal heel logisch, maar 
veel dieren worden gehouden op een manier die 
niet voldoet aan hun primaire levensbehoeftes. 
Dier&Recht komt op voor de rechten van deze 
dieren.

3.2 VISIE
Dier&Recht streeft naar een wereld waarin 
mensen respectvol omgaan met dieren en de 
planeet. Wij werken aan een toekomst waar 
plantaardige voeding de norm is en gehouden 
dieren een dierwaardig leven hebben. In een 
rechtvaardige samenleving krijgen deze  
dieren ruimte voor natuurlijk gedrag. 

3.3 ORGANISATIESTRUCTUUR
Dier&Recht werkt nauw samen met 
zusterorganisatie Varkens in Nood. Het  
bestuur, dat ook het managementteam (MT) 
vormt, is gelijk aan dat van Varkens in Nood. 
 
Het bestuur stuurt de stichting aan binnen de 
kaders van de statuten en legt verantwoording 
af aan de raad van toezicht. De leden van het 
MT ontvangen hun salaris uit het budget  
van Varkens in Nood.

Bestuur en managementteam: 
 
· �Frederieke Schouten, voorzitter en directeur
· ��Eefje Klinkenberg, secretaris
· ��Michiel Bezemer, penningmeester 

Nevenfuncties bestuursleden
Alle bestuursleden zijn ook actief in het 
bestuur van Varkens in Nood. Daarnaast vervult 
voorzitter Frederieke Schouten onbezoldigd  
een bestuursfunctie bij dierenartsvereniging 
Caring Vets. 

Benoeming en zittingsduur bestuur 
De raad van toezicht benoemt, schorst 
en ontslaat bestuursleden en bepaalt wie 
de functies van voorzitter, secretaris en 
penningmeester vervullen. Bestuursleden 
worden aangesteld voor een termijn van 
maximaal vier jaar en kunnen direct  
worden herbenoemd.
 
3.4 RAAD VAN TOEZICHT
De raad van toezicht is naast het benoemen, 
schorsen en ontslaan van bestuurders ook 
verantwoordelijk voor het controleren 
en goedkeuren van het jaarverslag en de 
jaarrekening. De raad houdt toezicht op het 
goed functioneren van de organisatie, op  
de strategie en het handelen van het bestuur  
in relatie tot het statutaire doel. Ook stelt 
de raad de arbeidsvoorwaarden vast van 
werknemers die als bestuurders zijn benoemd. 
Naast deze toezichthoudende taken adviseert 
de raad het bestuur, zowel op verzoek als uit 
eigen initiatief. De leden vervullen hun functie 
onbezoldigd en maken ook deel uit van de  
raad van toezicht van Varkens in Nood. 
 
De leden van de raad van toezicht zijn: 

· �Olivier Wegloop, voorzitter
· �Bernice Bovenkerk
· �Chantalle van Goethem
· �Anne van Veen

ORGANISATIE
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3.5 MEDEWERKERS

Kengetallen medewerkers

Medewerkers* 			   3
Fte**					     2,2
Vast/tijdelijk contract			   3/0
In dienst/uit dienst			   0/0
Gemiddeld aantal jaar in dienst	 6,3
Ziekteverzuim				    2,9%

* 	 Aantal medewerkers in loondienst op 31 december 2024.
** 	 Gemiddelde bezetting in fte over het hele jaar.

Teams en leiding
Dier&Recht heeft één campaigner en  
twee inhoudelijke medewerkers in dienst. 
Zij werken samen met de inhoudelijke en 
communicatiemedewerkers van Varkens  
in Nood. 
 
Binnen de organisatie zijn er twee teams: team 
Inhoud en team Communicatie. De campaigner 
maakt deel uit van team Communicatie, samen 
met vijf medewerkers van Varkens in Nood.  
De inhoudelijke medewerkers zijn onderdeel 
van team Inhoud, eveneens met vijf mede-
werkers van Varkens in Nood. Elk team  
wordt aangestuurd door een lid van het MT.

Medewerkerstevredenheidsonderzoek
In 2024 voerden we een medewerkers-
tevredenheidsonderzoek uit om inzicht 
te krijgen in hoe medewerkers hun werk, 
samenwerking en werkomgeving ervaren. 

De resultaten laten zien dat medewerkers 
zich sterk betrokken voelen bij de missie van 
Dier&Recht en de samenwerking binnen het 
team waarderen. Werkplezier en autonomie 
scoren hoog, en de meeste medewerkers 
geven aan dat hun capaciteiten goed tot 
hun recht komen. 

Uit het onderzoek komen ook verbeterpunten 
naar voren. Zo ervaren medewerkers de 
werkdruk als wisselend, met piekperiodes die 
soms intens zijn. Daarnaast zien medewerkers 
mogelijkheden voor efficiënter overleg en 
meer structuur in werkprocessen. Op basis van 
deze inzichten werken we aan verbeteringen 
in overlegstructuren en blijven we aandacht 
besteden aan een goede balans tussen 
werkdruk en werkplezier.

Terugblik 
Terugblikkend op het jaar 2024 stel ik, de voorzitter van de raad van toezicht vast dat de stichtingen 
waarop we toezicht houden, Varkens in Nood en Dier&Recht, de ingezette koers succesvol 
voortzetten. In het bijzonder breng ik drie ontwikkelingen onder de aandacht. Ten eerste: in het 
voorgaande verslagjaar is een strategisch meerjarenplan opgesteld dat het bestuur ondersteunt 
bij het stellen van prioriteiten en het overstijgen van de waan van de dag. Ten tweede is er een 
duidelijke professionaliseringsslag gemaakt op het gebied van HR en de interne organisatie. Ten 
derde zijn missie en visie geactualiseerd, waarmee de organisatie haar fundament heeft versterkt. 
Deze drie pijlers dragen bij aan het realiseren van het gezamenlijke doel: het effectiever en 
efficiënter voeren van campagnes, met de inzet van de donaties die ons worden toevertrouwd. 
Als toezichthoudend orgaan blijven we hierop toezien. Olivier Wegloop
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Personeelscyclus
De leidinggevenden voeren maandelijks 
een-op-eengesprekken met hun teamleden. 
Medewerkers met een tijdelijk contract hebben 
daarnaast een halfjaarlijks evaluatiegesprek, 
en medewerkers met een vast contract 
voeren jaarlijks een evaluatiegesprek. In 
deze gesprekken bespreken medewerker en 
leidinggevende de voortgang en ontwikkel-
doelen. De afspraken worden schriftelijk 
vastgelegd en door beide partijen 
ondertekend. 

Salarisbeleid
We volgen de salarisschalen van de CAO 
Sociaal Werk. Periodieke salarisverhogingen 
zijn gebaseerd op prestaties en resultaten, 
zoals besproken in de evaluatiegesprekken.
gedurende de loopbaan opschuiven.

Binnen de organisatie hanteren we een junior-, 
medior- en seniorindeling, afhankelijk van 
opleiding en werkervaring. Medewerkers 
kunnen gedurende hun loopbaan doorgroeien. 
 
We werken niet met eindejaarsuitkeringen  
of bonussen. De directeur, die in dienst is van 
Varkens in Nood en niet wordt betaald vanuit 
Dier&Recht, verdient inclusief pensioenbijdrage 
€ 4.523 per maand (1 fte). 

Cursussen en trainingen
We stimuleren medewerkers om zich verder 
te ontwikkelen en ondersteunen het volgen 
van cursussen en trainingen. In 2024 volgden 
medewerkers trainingen over schrijven voor  
het web, schrijven met ChatGPT, intervisie  
en bedrijfshulpverlening.

Werving en selectie 
De werving en selectie van nieuwe medewerkers 
gebeurt intern. Bij voorkeur voeren we twee 
gesprekken met een sollicitant. Soms vragen 
we een sollicitant een opdracht te maken ter 
voorbereiding op het tweede gesprek.

3.6 SAMENWERKING

Stichting Varkens in Nood
Dier&Recht werkt nauw samen met Varkens  
in Nood, vooral op het gebied van rechtszaken 
en andere juridische procedures. We delen 
hetzelfde kantoor, en veel medewerkers  
zetten zich in voor beide stichtingen.

Dierencoalitie 
Dier&Recht is aangesloten bij de Dierencoalitie, 
een samenwerkingsverband van zestien 
dierenwelzijnsorganisaties. Samen zetten 
we ons in voor sterkere politieke belangen-
behartiging en komen we op voor de dieren 
in belangrijke politieke en maatschappelijke 
kwesties. 
 
TAPP Coalitie 
Als partner van de True Animal Protein Price 
Coalition (TAPP Coalitie) pleit Dier&Recht voor 
een eerlijke prijs voor voedsel. Veel producten 
zijn nu te goedkoop omdat kosten voor milieu, 
gezondheid en dierenwelzijn niet worden 
meegerekend in de kostprijs. De coalitie richt 
zich eerst op de ‘echte’ prijs van vlees en zuivel.

Eurogroup for Animals
Dier&Recht is lid van Eurogroup for Animals, 
een samenwerkingsverband van Europese 
dierenwelzijns- en dierenrechtenorganisaties. 
Eurogroup for Animals voert campagnes op 
Europees niveau, lobbyt voor diervriendelijke 
wetgeving en coördineert initiatieven uit 
verschillende lidstaten.

Andere dierenwelzijnsorganisaties 
We overleggen regelmatig met andere 
dierenwelzijnsorganisaties over campagnes  
en aandachtsgebieden. Door elkaar op 
de hoogte te houden, versterken we de 
samenwerking, voorkomen we dubbel werk  
en benutten we strategische kansen. Ook  
delen we relevante informatie, zodat we  
samen effectiever strijden voor dierenwelzijn.
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4.1 UITGANGSPUNTEN

Onze donateurs zijn van onschatbare waarde; 
zij maken ons werk voor de dieren mogelijk. 
Hun bijdragen, samen met nalatenschappen, 
vormen het grootste deel van onze inkomsten. 
Dat geeft ons een grote verantwoordelijkheid 
richting hen.

Onze uitgangspunten:
· We besteden het geld zo effectief mogelijk
· �We luisteren naar onze donateurs en nemen 

hun wensen serieus
· �We werven nieuwe donateurs via onze 

inhoudelijke campagnes
· �We bouwen duurzame relaties op met losse 

giftgevers
· �We waken voor overvraging van bestaande 

donateurs
· �We gaan zorgvuldig om met 

donateursgegevens

Dier&Recht ontvangt geen subsidie van 
de overheid. Voor specifieke campagnes 
zoeken we incidenteel financiering bij 
dierenwelzijnsfondsen.

4.2 ACTIVITEITEN IN 2024

Donateursmailingen
We verstuurden drie papieren nieuwsbrieven  
en één brief met een donatieverzoek, gericht  
op onze kalverencampagnes. 

Telefonische werving
We hebben deelnemers aan onze acties – als  
ze daarvoor toestemming gaven – benaderd  
met de vraag of ze vaste donateur wilden 
worden.

Losse giften
Tijdens campagnes verstuurden we e-mails  
met een donatieverzoek. Petitieondertekenaars 
vroegen we om ons werk te steunen.  
We haalden gericht geld op voor:

· �rechtszaken rond Ierse kalvertransporten 
(VanDrie Group)

· �juridische acties tegen het afschieten  
van zwerfkatten in Friesland

· onze zuivelcampagne

4. FONDSENWERVING
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4.3 RESULTATEN

In 2024 hebben 8.000 mensen een of meerdere donaties gedaan (2023: 5.500).  
De meeste nieuwe donateurs kwamen via de kalverencampagnes.

De gemiddelde bijdrage per donateur daalde van € 60,88 per jaar in 2023 naar  
€ 51,39 per jaar in 2024.

Oorzaak is het grote aantal kleinere losse donaties dat we ontvingen van nieuwe 
donateurs.

Aantal donateurs* 2015 - 2024

*donateur: iemand die in een jaar minstens eenmaal een donatie heeft gedaan.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Periodieke donateurs
Het aantal periodieke donateurs steeg met 22%: van 2.800 naar 3.400. De meeste van  
hen kwamen binnen via telefonische werving. Inmiddels doneert ruim 40% van onze 
achterban periodiek.

Het aantal donateurs met een periodieke schenkingsovereenkomst steeg van  
120 naar 130. Deze groep donateurs steunt ons werk voor minstens vijf jaar met een  
vaste jaarbijdrage. De gemiddelde bijdrage van deze bijzondere donateurs is hoog:  
€ 285 per jaar.

300 donateurs zegden hun periodieke bijdrage op, 40 meer dan in 2023.  
Meestal om financiële redenen.

Aantal periodieke donateurs 2015 - 2024
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We sloten 2024 af met een negatief resultaat 
van € 24.060. De inkomsten lagen € 13.800 
onder begroting. De uitgaven vielen € 19.000 
hoger uit dan begroot.

Onze totale inkomsten kwamen uit op 
€ 491.700, een stijging van 3% t.o.v. 2023.  
De totale uitgaven, inclusief financiële baten  
en lasten, stegen met 11% naar € 515.720.  
Ons eigen vermogen bedroeg per 31 december 
2024 € 16.500.

Verdeling lasten
Algemene kosten zijn verdeeld over campagnes, 
fondsenwerving en beheer, op basis van het 
aantal fte’s op die onderdelen.

De kosten van papieren donateursmailings 
zijn voor 50% toegerekend aan voorlichting 
en voor 50% aan fondsenwerving. Andere 
fondsenwervingskosten, zoals telefonische 
werving, zijn volledig toegerekend aan 
fondsenwerving.

Uitgaven
De uitgaven stegen ten opzichte van 2023  
van € 466.600 naar € 515.720. De toename 
kwam vooral door hogere campagnekosten.

Aan onze doelstellingen besteedden we  
in totaal € 438.000, inclusief personeels-  
en algemene kosten.
 
De uitgavenverdeling was:
·  86% aan doelstellingen
·  13% aan fondsenwerving
·  1% aan beheer en administratie

Personeel
De personeelskosten stegen van € 116.000 
naar € 148.000, vooral omdat in 2023 een 
medewerker met zwangerschapsverlof was.  
We volgen de cao Sociaal Werk, die in 2024  
twee loonsverhogingen van 4% kende. Het 
aantal fte bleef gelijk op 2,2.

Huisvesting
We delen het kantoor met Varkens in Nood 
aan de Tilanusstraat 8b in Amsterdam. 
Kosten worden naar rato verdeeld. De 
huisvestingskosten voor Dier&Recht  
bedroegen € 7.300, gelijk aan 2023.

Kantoorkosten
De kantoorkosten stegen naar € 14.400.

Fondsenwerving
De fondsenwervingskosten stegen van  
€ 60.600 naar € 75.800, vooral door hogere 
kosten voor telefonische werving (€ 34.500 
t.o.v. € 22.000 in 2023).

Het aandeel van de inkomsten dat naar 
fondsenwerving ging, steeg naar 12%.  
Daarmee blijven we ruim onder de  
CBF-norm van 25%.

Campagnes en voorlichting
Campagnes en voorlichting bleef nagenoeg 
gelijk met € 265.900 in 2023 en € 265.600 
in 2024. Het meeste werd uitgegeven aan de 
campagnes ‘Blij van Zuivelvrij’ en onze acties 
tegen het transport van Ierse kalfjes door 
VanDrie.

5. FINANCIEEL JAARVERSLAG
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Inkomsten
In 2024 stegen de inkomsten uit donaties, 
mailingen en nalatenschappen met € 88.000 
tot € 422.600. Dit kwam vooral door hogere 
inkomsten uit periodieke donaties en steun 
voor de kalverencampagnes.

· �Periodieke donaties: van € 193.600  
naar € 227.700

· �Eenmalige donaties: van € 80.500  
naar € 125.700

· �Donateursmailings: stabiel  
rond € 59.100 (2024), € 60.300 (2023)

· �Nalatenschappen: € 10.000 in 2024 (2023: € 0)

We ontvingen € 61.400 aan bijdragen van 
dierenwelzijnsfondsen, € 36.400 minder dan  
in 2023. We zijn al deze fondsen heel dankbaar 
voor hun bijdrage. Zij maakten de realisatie  
van de campagnes mogelijk.

Specifieke bijdragen:

· �Koop geen kortsnuit-campagne: € 17.600
     · �Stichting Femme van der Schaaf:  

€ 1.500
     · �Stichting DierenLot: € 15.000
     · �Dinamo Fonds: € 1.053
· �Zuivelcampagne: € 30.000 van  

Stichting Symbio
· �Overige bijdragen en algemene steun  

door fondsen: € 14.700

Daarnaast ontvingen we € 7.600 in het kader 
van juridische procedures (proceskosten en 
dwangsommen).

Meerjarenoverzicht inkomsten
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5.1 JAARREKENING 2024

958

189
28.392 

74.236

16.487

14.621

11.809
60.858

219

30
19.070

89.550

40.547

44.937

11.660
11.725

958

28.581

74.236
103.775

16.487

87.288 
103.775

219

19.100

89.550
108.869

40.547

68.322 
108.869

ACTIVA

Vlottende activa

Voorraden en 

onderhanden werk

Voorraad

Vorderingen en 

overlopende activa

Debiteuren

Overige vorderingen

Liquide middelen

Rekening courant bank

PASSIVA

Reserves en fondsen

Overige reserves

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en 

handelskredieten

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen te betalen

Overige schulden

31 dec 2024 31 dec 2023

BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (NA VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING)
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving

Bijdragen derden

Overige baten

Totaal baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Kosten campagnes en voorlichting

als % van totaal baten

als % van totaal lasten

Wervingskosten

Kosten eigen fondsenwerving

als % van totaal geworven baten

als % van totaal lasten

Beheer en administratie

Kosten beheer en administratie

als % van totaal lasten

Totaal lasten

Saldo voor financiële 

baten en lasten

Financiële baten & lasten

Saldo van baten en lasten

Toevoeging/(onttrekking) 

overige reserves

Saldo na bestemming

Realisatie 2024

422.558
61.436
7.666

491.660

437.990 
89%
86%

67.044
16%
13% 

6.149
1%

511.183 
 

-19.523

-4.537

-24.060

-24.060

0

Begroting 2024

400.000
80.000
25.500

505.500 

440.351
87%
89%

48.425
12%
10%

3.424
1%

492.200 
 

13.300

-4.000

9.300

9.300

0

Realisatie 2023

334.347
97.849
44.302

476.498

412.477 
87%
89%

47.500 
14%
10% 

2.741
1%

462.718 
 

13.780

-3.859

9.921

9.921

0



27

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
Stichting Dierenrecht, statutair gevestigd 
op de Tilanusstraat 8 1091 BH te Amsterdam 
en ingeschreven bij het handelsregister 
onder nummer 41152567, heeft als doel 
dieren, zowel individueel als gezamenlijk,
te beschermen in de ruimste zin van 
het woord en hun belangen in onze 
maatschappij (via het recht) te
behartigen. Hierbij wordt rekening 
gehouden met de intrinsieke waarde  
van het dier en met het welzijn zoals
dat door het dier wordt ervaren.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE 
OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld volgens de 
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving
voor kleine organisaties-zonder-winststreven 
(Richtlijn C1), die uitgegeven zijn door de 
Raad voor de Jaarverslaggeving. De staat 
van baten en lasten is ingericht volgens de 
Richtlijnen voor kleine fondsenwervende
organisaties (C2).

Activa en passiva worden in het algemeen 
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan 
het jaar waarop ze betrekking hebben. 
Baten worden slechts opgenomen voor 
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. 
Verplichtingen en mogelijke verliezen die 
hun oorsprong vinden voor het einde van 
het verslagjaar, worden in acht genomen 
indien zij voor het opmaken van de 
jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van 
waardering en van resultaatbepaling  
zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte  
van het voorgaande jaar. 

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels 
voor het opstellen van de jaarrekening 
vormt het bestuur van de stichting zich 
verschillende oordelen en schattingen 
die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien 
het voor het geven van het in artikel 2:362 
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,
is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE 
WAARDERING VAN ACTIVA EN 
PASSIVA

Voorraden
De voorraad drukwerk wordt gewaardeerd 
tegen verkrijgingsprijs.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de reële waarde van 
de tegenprestatie, inclusief de transactie-
kosten. Vorderingen worden na eerste 
verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen 
wegens oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de 
vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, 
banktegoeden en deposito’s met een 
looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courant schulden bij banken  
zijn opgenomen onder schulden aan 

TOELICHTING OP DE JAARREKENING



28

kredietinstellingen onder kortlopende 
schulden. Liquide middelen worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het kapitaal van Stichting Dierenrecht 
bestaat uit reserves en fondsen.

Reserves
Als het bestuur van de stichting een 
specifieke bestemming heeft gegeven aan 
de ter beschikking staande middelen,
worden deze gepresenteerd onder de 
bestemmingsreserves. In de toelichting 
op de balans wordt de aard van de 
bestemming omschreven. Voor zover geen 
specifieke bestemming door het bestuur 
van de stichting is meegegeven aan de ter 
beschikking staande middelen, worden  
deze gepresenteerd onder overige reserves.

Fondsen
Als een derde een speficieke bestemming 
heeft gegeven aan de ter beschikking 
staande middelen, worden deze
gepresenteerd onder de 
bestemmingsfondsen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de 
eerste verwerking gewaardeerd tegen 
reële waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
de bedragen waartegen de schuld moet 
worden afgelost. Dit is meestal de 
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING 
VAN HET RESULTAAT

Baten uit fondsenwerving
De baten uit fondsenwerving worden 
verantwoord in het jaar waarin zij zijn 
gerealiseerd. Voor periodieke donaties
betreft dat het jaar waarin de donaties 
opeisbaar zijn geworden. Voor incidentele 
donaties is dat het moment waarop deze 
worden ontvangen. 

Baten uit legaten en erfenissen worden 
verantwoord op het moment dat deze 
worden ontvangen dan wel op het moment 
dat de waarde ervan betrouwbaar kan 
worden vastgesteld.

Exploitatiesubsidies
Exploitatiesubsidies worden ten gunste  
van de staat van baten en lasten 
gebracht in het jaar ten laste waarvan de 
gesubsidieerde uitgaven komen.

Overige baten
De overige baten worden verantwoord 
in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
Doorgaans is dat het moment waarop
de baten worden ontvangen.

Lasten en de toerekening ervan
De lasten worden bepaald op historische 
basis en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben. De lasten 
worden toegerekend aan de activiteiten 
op basis van versleutingspercentages. De 
toerekening is toegelicht in de toelichting 
op de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen
De aan het personeel verschuldigde 
beloningen worden op grond van 
de arbeidsvoorwaarden verwerkt 
in de staat van baten en lasten.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden 
tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend 
met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de 
verwerking van de rentelasten wordt 
rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen
De stichting drijft geen onderneming 
en is derhalve vrijgesteld van 
vennootschapsbelasting.
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VOORRADEN EN ONDERHANDEN WERK

Voorraad

Voorraad drukwerk

Dit zijn enveloppen en machtigingskaarten die 

we in een wat grotere hoeveelheid hebben laten 

drukken en bij ons verzendhuis hebben staan. 

Bij donateursmailingen wordt uit deze voorraad geput.

VORDERINGEN EN  OVERLOPENDE ACTIVA

Debiteuren

Debiteuren

Dit betreft een vordering op Stichting Varkens in Nood.

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen rente

Nog te ontvangen donaties

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

31 dec 2024

958

958

189

189

24.187
698

3.507

28.392

31 dec 2023

219

219

30

30

510
0

18.560

19.070
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LIQUIDE MIDDELEN

Rekeningen courant bank

ING Bank

Triodos Bank 1

Triodos Bank 2

Triodos Bank 3

RESERVES EN FONDSEN

De reserves en fondsen kunnen als volgt worden weergegeven:

Overige reserves

Totaal reserves

Overige reserves

Het verloop kan als volgt worden weergegeven:

Stand per 1 januari

Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Resultaatbestemming

Voorgesteld wordt om het resultaat ad € -24.060 als volgt te bestemmen:

Toevoeging/(onttrekking) overige reserves

Dit voorstel is reeds verwerkt in de balans per 31 december 2024.

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

31 dec 2024

105
415 

8.019
65.697

74.236

16.487

16.487

40.547
-24.060

16.487

-24.060

-24.060

31 dec 2023

90
9.309 
26.151 
54.000

89.550

40.547 

40.547

30.626
9.921

40.547

9.921

9.921
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KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers 

en handelskredieten

Crediteuren

Hierin is begrepen een schuld aan Stichting 

Varkens in Nood van € 10.208 (v.j. € 9.014)

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen te betalen

Te betalen omzetbelasting  

Loonbelasting

Overige schulden

Te betalen netto-loon

Reservering vakantiegeld

Nog te betalen accountantkosten

Vooruitontvangen subsidies

Reservering vakantiedagen

Nog te betalen bankkosten

De vooruitontvangen subsidies betroffen in het boekjaar ontvangen bedragen voor campagnes die in het volgende 

jaar plaats hebben gevonden.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

(Meerjarige) financiele verplichtingen

Er zijn niet in de balans opgenomen verplichting voor de huur van het kantoorpand. Door Stichting 

Varkens in Nood is een huurcontract afgesloten, waarvan de jaarlijkse huur circa € 42.300 bedraagt.  

De verplichting met een looptijd tussen de 2 en 5 jaar bedraagt € 98.775 en de verplichting langer  

dan 5 jaar bedraagt € 0. Een deel van de huurlast komt voor rekening van Stichting Dierenrecht.

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

31 dec 2024

14.621

14.621

9.764
2.045

11.809

562
5.771
3.025

45.833
4.562
1.105

60.858

31 dec 2023

44.937

44.937

8.779
2.881

11.660

286
5.104
3.025

0
3.310

0

11.725
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Baten uit eigen fondsenwerving

Periodieke donaties

Eenmalige donaties

Donateursmailingen

Legates, erfenissen

Bijdragen derden

Subsidies

Overige baten

Inkomsten dwangsommen 

Overige inkomsten

Lastentoerekening

Algemene lasten, zoals personeelskosten, huisvestingskosten en kantoor- en algemene kosten, 

worden toegerekend aan campagnebestedingen, fondsenwerving en beheerskosten, op basis 

van versleutelingspercentages, gebaseerd op het aantal fte’s dat op deze gebieden werkzaam was.

De kosten voor papieren mailingen worden voor de helft toegerekend aan voorlichting en 

voor de helft aan fonsenwerving. Alle andere fondsenwervingskosten, bijvoorbeeld de kosten 

voor het bellen van donateurs, worden voor 100% toegerekend aan fondsenwerving.

Op basis van de beschreven methodiek, ontstaat de volgende toerekening:

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie 2024

227.689
125.725
59.144
10.000

422.558

61.436

61.436 

7.623
43

7.666

Begroting 2024

225.000 
120.000
50.000
5.000

400.000

80.000

80.000

25.000
0

25.500

Realisatie 2023

193.608
80.490
60.249

0

334.347 

97.849 

97.849 

44.266
36

44.302

Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen naar

het bestuursverslag.
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Voorlichting

Aankopen en uitbesteed werk

Publiciteit en communicatie:

- Donateursmailingen

Algemene lasten

- Personeelskosten

- Huisvestingskosten

- Kantoor- en algemene kosten

Campagnes

Aankopen en uitbesteed werk

Algemene lasten:

- Personeelskosten

- Huisvestingskosten

- Kantoor- en algemene kosten

Fondsenwerving

Publiciteit en communicatie:

- Donateursmailingen

- �Overige publiciteit en  

communicatie

Algemene lasten:

- Personeelskosten

- Huisvestingskosten

- Kantoor- en algemene kosten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie 2024

19.474

15.931

20.370
1.011
1.978

58.764 

246.164 

116.036 
5.761
11.265

379.226

15.931

43.939

6.256
311
607

67.044 

Begroting 2024

17.000

13.000

25.992
1.439
3.184

60.615

247.000

112.694
6.239
13.803

379.736

13.000

32.000

2.908
161
356

48.425

Realisatie 2023

13.622

15.812

20.864
1.307
2.335

53.940 

252.289 

90.458 
5.667
10.123

358.537 

15.811

28.947

2.335
146
261

47.500 

100%

50%

14%
14%
14%

100%

78%
78%
78%

50%

100%

4%
4%
4%

100%

50%

18%
18%
18%

100%

78%
78%
78%

50%

100%

2%
2%
2%

100%

50%

18%
18%
18%

100%

78%
78%
78%

50%

100%

2%
2%
2%

Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen naar

het bestuursverslag.
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Beheer en administratie

Algemene lasten:

- Personeelskosten

- Huisvestingskosten

- Kantoor- en algemene kosten 

Toelichting op de 

functionele kosten

Personeelskosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Reiskosten

Overige personeelskosten

Gemiddeld aantal medewerkers

In 2024 waren er 3 medewerkers indienst met een gemiddelde van 2,2 fte (2023: 3 medewerkers, 

2,2 fte).

Bezoldiging bestuurders

De bestuurders zijn niet in dienst van de stichting maar van Stichting Varkens in Nood.

Er vindt geen doorbelasting plaats van personeelskosten m.b.t. de bestuursactiviteiten.

Bezoldiging Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd.

Lonen en salarissen

Lonen en salarissen

Vakantiegeld- en dagen

Tegemoetkoming loonkosten door UWV

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie 2024

5.362
266
521

6.149

114.016
19.089
9.829
1.904
3.186

148.024 

112.096
1.920

0 

114.016

Begroting 2024

2.907
161
356

3.424

113.000
20.500
8.000

0
3.000

144.500

113.000
0
0

113.000

Realisatie 2023

2.334
146
261

2.741

86.100
19.834
7.954
1.163
939

115.990 

96.188
1.694

-11.782 

86.100

4%
4%
4%

2%
2%
2%

2%
2%
2%

Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen naar

het bestuursverslag.
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Sociale lasten

Sociale lasten wg

Arbokosten

Pensioenen

Pensioenbijdrage

Overige personeelskosten

Overige personeelskosten

Huisvesting

Huurkosten

Kantoor- en algemene kosten

Computer- en internetkosten

Kantoorbehoeften en drukwerk

Telefoonkosten

Administratiekosten

Boetes

Overige kosten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie 2024

18.623
466

19.089

9.829

9.829

3.186

3.186

7.349

7.349 

3.755
3.385
549

6.513
165
4

14.371

Begroting 2024

20.500
0

20.500

8.000

8.000

1.500

3.000

8.000

8.000

4.000
1.200
1.000
11.000

0
500

17.700

Realisatie 2023

16.869
2.965

19.834

7.954

7.954

939

939

7.267

7.267 

3.817
2.328
520

6.318
0
-3

12.980

Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen naar

het bestuursverslag.
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Publiciteit en communicatie

Donateursmailingen

Donateursbeheer

Telefonische werving

Werving en mailingen algemeen

Voorlichting

Inkoop advertenties

Website

Campagnes

Juridische procedures diversen

Honden

Katten

Koeien/kalveren

Paarden

Overige kosten t.b.v. campagnes

Financiële baten & lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

Rentebaten bank

 

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie 2024

31.862
8.983

34.532
424

75.801

9.103
10.371

19.474 

2.251 
31.679
6.713

160.371
23.589
21.561

246.164

795
5.332

-4.537

795

795

5.332

5.332

Begroting 2024

26.000
6.500

25.000
500

58.000

12.000
5.000

17.000

0
30.000
5.000

170.000
30.000
10.000

247.000

0
4000

-4.000

0

0

4.000

4.000

Realisatie 2023

31.623
6.648
21.995

304

60.570

11.973
1.649

13.622 

2.128 
33.712
3.243

176.284
9.722

27.200

252.289

0
3.859

-3.859

0

0

3.859

3.859

Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen naar

het bestuursverslag.
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Ondertekening
 
Amsterdam, 30 juni 2025

F. Schouten
bestuurder, voorzitter

E. Klinkenberg
bestuurder, secretaris

D. van Heel
bestuurder, penningmeester

B. Bovenkerk
toezichthouder

C.P.A.T. van Goethem
toezichthouder

A.C. van Veen
toezichthouder

O.A. Wegloop
toezichthouder
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5.2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 
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CONTACT

020-280 78 06 
info@dierenrecht.nl

Bezoekadres				  
Tilanusstraat 8b
1091 BH Amsterdam

Postadres
Postbus 14584
1001 LB Amsterdam

Overige informatie
IBAN: NL15 TRIO 0390 9472 10
KVK-nummer: 41152567
RSIN: 816092205


